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Lepiinyn

H picdoiun aotixn avartodn omotelel oiuepa Pacikn mpotepalotnTa yio. Tic oOYYPOVES TOAEIG,
KaOw¢ ovvogel TV TEPLPOILOVTIKY, TOMTIOTIKY, KOIVWVIKI] KOL OIKOVOUIK] Ol6aTaoh THE (NS
TV KOTOIKWY. 210 TAOIOL0 QDTO, N UEAETH TEPITTWONS THS TOANG TOV Apyovg mpoopépel uio.
HOVOOIKT EVDKOIPLO. VO ECETATTODY 01 TPOKANTELS KL Ol OVVATOTHTES UIOG LOTOPIKNG TOANG, N
omola. PPIOKETOL O GUETH TYETH LE TIEPLOGOTEPO OVOTTOYUEVOVS YEITOVIKOVS QOTIKODG TUPNVEG,
onws to Nadmiio. H éEpevva oToyevel oTthy KaTavonon Tov IpOTOV UE TOV OT0I0 1] TOAN UTOPEL
va. al10Toael TOVS TOAITIGUIKODS, PLOIKOVS Kol KOIVWVIKOUS THS TOPOVS Yio, THY Tpowbnon
PLadciumy TpoxTikoy aoTiKiG oVOTTOCHG.

H 7oin tov Apyovs, ue poxpoiowvy iotopio. koi mwAobola TOMTIOTIKN KAnpovouid,
OVTIUETOTILEL TPOKANCEIS OTWS 1 VTOPAOUIcH DTOOOUDY KoL 1 TEPLOPLOUEVH] OIKOVOULKH
opaotyprotnra. Iopdlinloe, o100étel mieovektiuoto Onws n otpatnyikn Géon kai n ovVVATOTHTO,
OVOTTTUENG EVAAAGKTIKOD TOVPIOWOD, TOL UTOPODV Vo eVIGYDOOVY THYV TOLOTHTO. (WHG TWV
KQTOIKWV K01 THV TOTIKI OLKOVOUIQ.

H mopobdoo. ueiétn eotialer oty avayvapion twv oovoTmv Kol 00DVATOV GHUEIWV THG
TOANG, oTNY aVOADON TV EDKOIPLOV KoL OTEIADV KOl OlOTOTMVEL TPOTACEIS 7oy Ho
Kataotioovy 10 Apyos pio woAn Piooiun, {wviavy kol ovoyvaopioyn Uéco oto TAaLolo THG
TOTIKNG KO TEPIPEPELIOKNG OVATTOCHG.

AéEerg Kieiowa: Biooyun aotixny avartoly, molitiotixy kinpovouia, SWOT avaivon, Apyog.

EIZAT'QI'H

H Piooyn ootk avantoén amotehel €vov amd tovg Pactkdtepovg AEoves oTpaTnytkon
oXeO1AGLLOV Y10 TIG TOAELS, TOCO o€ €BviKd 060 Kot o€ d1ebvég eminedo (United Nations, 2016).
H évvowa avt cvvdéetl dppnita v mEPPAALOVTIKT, OIKOVOUIKY], KOWVMVIKN KOl TOAITIGTIKN
dotaon ™G (oNg TV KATOIK®V, EMOIMKOVTAG MU0 IGOPPOTNUEVT] KOl HOKPOTpOOesn
avartoén tov aotikov meployov (Birkeland, Burton, & Parra Siivonen, 2019; European
Commission, 2019). Kevtpikodg otoéy0¢ ™G Prdciung actikng avdmtuéng ivar n dtatnpnon
kol N Bertioon g mowdTTog {ONG TOV GNUEPIVAV KOTOIK®V, Y®PIC VO VTOVOUEVETAL 1)
JUVaATOHTNTO TOV HEALOVTIIKMOV YEVEDV VO KAADYOLV TIG OIKES TOVG OVAYKES, COLPMOVO LE TN
OepeMadn apyn g Puooung avamtuéng, énwg avt datvrtmdnke otnv ‘ExBeon Brundtland
(WCED, 1987).

Ot obyypoveg moOAelS avTipetonilovy chHVOETEC TPOKANCELS, OTWG N OGTIKN d1dyvon, N
KUKAOQOPLOKY cLp@OpNnon, 1 TePPoriovTiKny VTOPAOUION, 1| KOW®VIKY ovVIGOTNTO KOl M
anoiswo TG moltiotikng towtotntag (UN-Habitat, 2020). Ta @oavopeva avtd cuvodovtal
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dpeca pPe To TPOTLTO YWPIKNG OVATTUENG, TIG UETAPOPES, TNV KATAVAA®GT PUOIKOV TOPMV
KOl TIG KOW®MVIKOOIKOVOUIKEG OVIGOTNTEG TOL  TOPUTNPOVVIOL OTIS OOTIKEG TEPLOYES
(European Commission, 2019). Zto mlaicto avtd, n Pudoyun avantuén mpooeépel Eva
OAOKANPOUEVO TAOUGI0 TOMTIKOV Kol TOPEUPACEDV Y. TNV 10OPPOTN OVTILETOTICT TOV
TEPPAALOVTIKMVY, OIKOVOLK®VY Kol KOWVOVIKOV avayKOV, TpomBdvtag Ty avlekTikotnra,
ouvoyn Kot T pokporpodecun mowotnto (ong otig noierg (WCED, 1987- United Nations,
2015).

H moAn tov Apyovg amotehel W0ovikn Tepintwon HeAETNS, ded0UEVOL OTL, TPOKELTAL Y10,
plo amd TG apyondtepeg Katowkmuéves moAelg g Evpomng, pe ovveyn katoiknom
tovAdyiotov 7.000 etddv. To Apyog dtobétel TAOVGIO 1IGTOPIKT KO TOAITIOTIKY KA POVOUILGL,
HOVOOIKA OPYOLOAOYIKA HVMUELD, VEOKANGIKA KTiplo Kol 1oYVPY ACOYPAPIKY Topdooo,
YEYOVOS TOV GLVICTA GLYKPLTIKO TAEOVEKTNHO Yiot TNV avamtuén. [TapdAinia, avtipetonilet
TPOPALaTO OGS, 1| TEPLOPICUEVT] OIKOVOLLKT OpacTNPLOTNTO, 1 EKPON VEOV TPOG GAAOVG
AOTIKOVG TUPNVEGS, 1 EALELYT] VTTOOOUADV KOl 1) AVAYKT] avaEOLLOTG TOL ACTIKOD YDPOUL.

O KOp1og 6TdHYOC TG HEAETNG Elval 1 AVAALGT] TNG VPLOTAUEVIG KATAGTACNG TNG TOANG
Kot 1 avadeldn otpatnykadv yio frdoyn avantoén. H épguva emdioket:

e Tnv avayvopion TV TEPPOALOVIIKAOV, OIKOVOUIK®OV, KOWMOVIKOV KOl TOATIGTIKOV
YOPOUKTNPIOTIK®OV TNG TOANC.
e Tnv kataypagn T@V TPOPANUATOV Kot 0dVVOUL®Y TOV TEPLopilovy TV avamtuén Kot
v oot (o1.
e Tnv &&étaom TOV €UKOPUOV KOl OMEMOV TOV GLVOEOVIOL HE TOV OOTIKO Ko
TEPLPEPELNKO YAPOKTIPO TNG TOANG.
e Tn Jdwtinwon mwpotdoewv yw T Proown  avdrtvén G TOANG,
CUUTEPIAAUPOVOUEVOV TPOTAGEMY Y10l OCTIKO GYEOIUCUO, TOAITIOTIKO KOl TOUPIGTIKO
TOUEN, TOTIKT OWKOVOULD, YNOLOKEG EQAPLOYES KO CUULETOYN TWV TOMTMV.
H pebodoroyia mov ypnopomomdnke Paciletan oe:
e Bifloypagikn avackdnmnon Kot a&loAdynNon ETGTNHOVIKOV TYOV.
e Avdlvon dedouévmv amd OAOIKTVOKEG TTNYES KO EMIGNLOVS POPEILS.
e SWOT analysis yio v amotdOnT®on SLVATOV Kot dOVOTOV CNUEI®V, EVKOPLOV Kot
ATELDV TNG TOANG.
H epyoacia ovvdéel Bewpio Kot TOTIKY TPAYUATIKOTNTO, OVOOEIKVOOVTOG TI ONUOGI0 TNG
TOMTIGTIKNG KANPOVOULAS KO TNG YNOLOKNG KavoTopiog yio T BEATIOon T@V vodopmy Kot
™¢ kadnuepvottog Tov ToMto®v. H cuvepyasio dnpoctov kot 1d1mTikod topéa, Kabhg Kot n
EVEPYN GLUUETOYN] TOV KOTOIK®V, Be®podviol KabBopioTikol TapAyovTeg Yoo TNV EMTUYN
EQUPUOYT PLUOCIUOV TOATIK®V.

1.OEQPHTIKH INPOXEITIZH
1.1.Biooyun Actiki] Avantodn Kol TOMTIGTIKI] KA povouLd

Biooywn 1M agipdpog givar 1 avamtuEn 1 omoio. KAAVTTEL Kot TPOAOUPAVEL TIC AVAYKES TOV
TapoVToG, Yopic va vroPaduilel T duvaTOHTNTO TOV UEAALOVTIKAOV YEVEDV VO KOADYOLV TIg
OkéG Toug avaykec otnpllopnevn otV TEPPAAAOVTIKY TPOOTAGIM, OIKOVOLIKN ovalwoyovnon,
KOW®VIKT] GLVOYN KOl TNV EVICYLON TOV TOMTIGHOD HEGM TNG SLOTPNONG KOl OVASEIENG TG
TOMTIOTIKNG KAnpovoulds (Mntooia, 2006). H Bioocyun aotikn Kol TEPLPEPEIOKT AVATTLEN
oLVOPTATOL GpESa Pe TNV avAdElEn Kot TPOPOAY] TOV TOMTICTIKOV anobepdtov kdbe tomov.
H avéoeitn kol mpoctacio TG mOMTIGTIKNG KANPOVOAS OmoTEAEL ONUAVTIKO GTOLEIO TNG
Buwodmrag tov. O mOMTIGUOG Oev mpénel va Beswpeitor amAdS ©G OKOGUNTIKO 1)
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devTePEHOV GTOLYXEID OTOV GYESAGHO TV TOAEWMV, CALL MG AVOYKAIN GLUVIGTOGCH TOL EVICYVEL
TNV KOW®VIKT GLVOYY], TPOAYEL TNV OIKOVOLIKY Plocipudmra kot kaAlepyel mepifoiiovtiKn
ovveionon (Mnrovia, 2023).

H Puoon aotikn avantuén aeopd 6tov 0AOKANPpOUEVO GYEdACHO Kot 0T dtoeipon
TOV TOAE®V HE GTOYO TN SLOTPNON TOV PLGIKAOV TOP®V, TNV OIKOVOULKY] EVIUEPIN KOl TNV
KOowoviky ovvoyn, &&aceaAiloviag vynAn mowwmto {ONg Kol HELOUEVO OIKOAOYIKO
armotvmopa (United Nations, 2015). To Ilpodypoppa tov Hvopéveov EOvav yioo tovg
AvBpomvovg Owiopods mpowbel v aepoOpo avanTuEn TV TOAE®V Kol OKIGUADV, HECH
TOMTIKOV, EVIGYLONG SLVOTOTHTMOV KOl GUVEPYACIMOV HETAED ONUOCIOV POPEMV KOl KOWVOVIOG
tov moat®v (UN-Habitat, 2020). Ot Pudoiueg morelg yopoktnpilovior omd TPACIVEG
VTOOOUES, NTIEG LETAKIVIIGELS KOl EQOPLOYT 0pXDV KLKAKNG owkovopiag (Beatley, 2016).

Ot oVyypoveg mOAELS, pe KOPLO oTdHY0 TN PLOCIUN aoTIKN avATTLEN TOVG, TPOoGPAEmoVY
ot OWUOPPM®CY €VOC  10O0PPOTNUEVOL, OVOEKTIKOD KOl GUUTEPIANTTIKOV  OGTIKOV
nepPdAlovtog. 10 mAaiclo owtd, o moMTicudg Swadpapatilel KeEVIpKO poOA0, KOOMG
oLUPAALEL TNV TOVTOTNTO OG TOANG, TPO®OEL TNV OIKOVOLUIKT OVATTTUEN Kol EVIGYDEL TNV
KOW®VIKY ¢ cuvoyn (Mntovia, 2023).

H moMrtiotikny xAnpovopd, 1000 1 LVAIKY 0G0 Kol 1 GLAN, amoteAEl OVOTOGTOGTO
otoyyelo ¢ ProcudtTog €vOg aoTKOD TEPPAAALOVTOG, €V Ol TOAITIOTIKES TOMTIKES
OYEOLOGLOV UTOPOVY VO AELITOVPYNCOVV G KATAADTEG YO TNV OOTIKN OVATTLEN Kot TNV
kowovikn évtagn (Evans, 2005). H véo mpoaypatikdtnto mov OVOTTOGGETOL GTOVG
apPYOOAOYIKODG  YMPOVG Kol T povoeion  meprlauPdvel v vAomoinom  mokiAiog
TPOYPOUUATOV, OT®G EeVayNoels, OWAEEELS Kol TOMTIOTIKEG ekOnAmoels. Avtd To
mpoypappote Poacilovior 6€ EMGTNUOVIKN £€PELVO. KOl OKOTO £YOVV VO EVICYVLOOVLV TN
GULULETOYN TOL Kooy ot dadikacio amdktnong yvoons. Ot apuddior popeig eotidlovv oyt
HUOVO oTa €101 TOV TPOYPOUUAT®V, 0ALL Kol 6TV eVOAPPLVOT TNG CUUUETOYNG TOV KOWVOU.
(Avtlovrdtov-Petoila, 1986).

[MapdAAnio, ot TOMTIOTIKEG O1OPOUES amoteloVV Pactkd epyareio avdmtuéng tov
TOMTIGTIKOD TOLPICUOD Kol SHOPPOONG TowTOTTOS TOANG MHECcH Tov city branding
(MntovAa & Koalomg, 2018). v EALGS0, o1 TOMTIOTIKEG O100pOUEG EVTAGOOVTOL OE £val
LOVTEAO EVOAAOKTIKNG KOl PlOCIUNG ovamTuéng, He EUQOOT OTn GLVEPYOCiO. HE TOV
TOVPIOTIKO TOUED, KOL OTNV TPOCTAGIO TNG TOMTIGTIKNG KANPOVOULIS GE TOMKO Kol
neplpepelokd eninedo (Avyepvov-Kolmvia, 2009- Mntovia, 2023).

2.APT'OX - TENIKH IMPOXZEITIXH KAI XAPAKTHPIXTIKA
2.1 T'ewypoa@kog ko I'ewmoirtikog [pocsoropiopdg

To Apyog givar méAn g IleAomovviicov mov avrkel oty Ilepipeperokn Evomra Apyoridog
ka1 £0pa Tov «KoaAlkpatikodh» Anpov Apyovs-Muknvav.

H noéAn opileton and t1c vOTIEg/vVOTIO0VATOAMKEG VITMPELEG TOL AOPoV Tov [Ipoentn HAla
(Aomida) Kot TIG aVOTOMKEG VIOPELEG TOL YNAOTEPOL AdPOoL ™S Adpioag, omov PBpioketal
Kol 1 op@voun akpomoin tov Apyovs. O aoTikdg 16T0G KUKAGVEL TOV AOQO Aomida, evd o
YDPOS AVALESO GTOVG OV0 AOPOLG ovopaletor Agipdoa.
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Apra

EAAGSa

Ewx. 1. l'swomohitiky Oéon e moAng tov Apyovs atov eAAadixo yawpo.
IInyn: Wikipedia, Apyog (2025).

H woAn tov Apyovg Bewpeiton pio amd T TOAAIOTEPES CLVEYMG KATOIKOVUEVEG TOAELG
OTOV KOOUO. Apyotoroyikés avaokapés otn Notio Zuvoikio tov Apyovg deiyvouv cuveyn
avBpomvn mapovsio and Tig Tpdeg MecoeAladwcéc paoelg (Balitsari, 2019). Avortoydnke
oe 0¢omn mov Nrav mBavmOg Kototknpévn Mo amd v [pown Eroyn tov Xakkod Kot 6Toug
Mvuknvaikovg ypdvovg, yeyovog mov v Kabotd &vav amd TOvS apYOlOTEPOVS CLVEYMG
KOTOWOVUEVOVS OKIGHOVG otnv EAAGSa kot tv Evpdmn (Britannica, 2023). Katd v
Yotepn Emoyn tov Xaiko0 amotélece €va amd To oNUavIikOTEP KEVIPO Tov Muknvaikol
[ToMTicpov, dttnpdvTag 101aiTEPN GTPATNYIKY Kot TOMTIGHKY onuacio. H cvveyilopevn
KOTOTKN O™ amodEKVOETAL OO TANO0C OPYALOAOYIKAOV OVOCKAP®Y GTNV TEPLOYN, OTMG 1 O1Kio
tov [TiBomoiwdv (House of Pithoi), yapaktnpiotikd detypo e Mecoghhadikng Katoiknong
070 vOTI0 TUNpa TG mOANg (Balitsari, 2019).EmmAéov, vrdpyovv avapopés 6TL 11 avOpadmivn
napovcio. oty mepoyn Eekwvd and ™ Neolbw emoyn, mepimov mpwv 7.000 ypdvia, pe
€YKOTAOTOOT 6TOVG TPOTOdES Tov Adpov Aspida (Wikipedia, n.d.).

Inyn: JG Exdooeis, evikol yopreg EALGOOS (x.x.).

H noln Bploketor otov mopnva evog omd To HEYOADTEPO OPYALOAOYIKA TAPKQ
TOYKOGHIMG, IE EMKEVTIPO TNV OKPOTOAN Kol TOLG AOQovg Acmida kot Adpioa, v TAnciov
™G 0eomOLEL 0 aPYOOLOYIKOG XDPOG TV MuknvoV.

YAuepa OMOTEAEL KEVIPO TMV EUTOPIKOV KOl POUNYOVIK®OV OpacTnplOTHTOV NG
[Teprpeperaxng Evomroag ApyoAidac. Owovopikd otmpiletar kvpiog ot yempyio
(eomep1doedn), eMég, aumélo, kTvotpoia) kol oto gundplo (Anpog Apyovg-Muknvav,
2024). H 6éon 100 KOVTA G€ GNUAVTIKOVS 1IGTOPTIKOVS KOl TOVPIGTIKOVG TPOOPIGHOVG OTTMOC TO
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NavmAio, Aertovpyel coyvd £ig Bapog TG TOVPLETIKIG TOV TPOPOANS, KAOMGS emoKLALETOL
omd TN OULVOMIKOTEPN TOLPLGTIKY] TOVTOTNTO TNG YETOVIKNG TOANG. AvTO €£xel ®g
OTOTEAECUO. VO TOPAUEVEL Oloypovikd ot ok Ttov NovmAiov, He TEPLOPICUEVN
OVOYVOPLIGILOTNTO KOl LEWOUEVT] TOVPLIOTIKY| EMGKEYIUOTNTO TOL SVOYEPAIVEL TV OLTOVOUN
TOVPIOTIKN TOL OvAdEEN Kol TN PlOCIUN OKOVOUIKT Tov avdmtuén. Qot1dc0, mapdiinia,
TPOCPEPEL EVKOPIEG YIOL GLVEPYACTH Kot OVATTLEN SlUGVVIESEUEVMOV TOVPICTIKMOV KOl
TOMTIOTIK®OV opdoemy. Eniong, n eyybdtta omv Abfva (nepimov 140 yAu.) emrpémer v
TPOGEAKVOT] EMCKENTMOV KoL EXEVOLTAOV OO TI UNTPOTOALTIKN TEPLOYN.

2.2 Iotopikn] avadpopun

H méln tov Apyovg amotedel pio amd 11§ apyodtepeg EAMVIKEG TOAEIS LE OLO(POVIKN
1OTOPIKN GLVEYELD, N omoio Eekivd amd tovg avtdyboveg Ilelaoyovg kot cuveyileton pe v
gykatdotaon @owikov kot Aryvntiov (Bintliff, 2010). Zopewva pe ) pvboroyio, TpdTog
Bacwudg Bewpeiton o Tvayog, yiog tov Qreavod kot g Tnbvog, o omoiog 1dpvce TV TOAN
HETE TOV KATAKALGHO TOL AgvKaAiwva Kot didae 6Tovg Kotoikoug Pactkés de&dtnreg, Omwg
™V KoAMEpyeln ¢ yng Kou v enelepyacio vakov (Bintliff, 2010). To apywod g dvoua
ntav ®opwvikd Acty, Evd To onuepvd Apyog cuvdéetal gite e Tov Tpito factitd TG TOANG,
Apyo, gite pe ™ AEEN «dpyoc» mov onuaivel «AEVKOS).

H noéAn yvopioe Wbuwitepn axpn vad PBacireic 6nwg o Tvayog, o Popwvéag kot o Aavadg,
0 OTO10¢ EONYNYE KOWMVIKES KOWVOTOUIEC OTMOC 1 vovoimAoio kot 1 vopododtnon (Weber-
Pallez, 2022). To Apyog ovupueteiye otov Tpowd ITIoAgpo kot amotélece OMUOVTIKO
TOMTIOTIKO Kot OpNnoKEVLTIKO KEVIPO KATA TIG YEWUETPIKES Kol apyoikéc mepiddovg (Bintliff,
2010). Katd ™ popoiky kot Polavtivi mepiodo mopovcioce (ACES TOUPOKUNG, OAAY
dltnpnoe ™ onuacia Tov, Witepa vd Bevetokpatio kot Ofmpaviky Kuplapyio. Xto TéAN
0V 190V kot tov 2006 cudva, n TOAN avaPimce ®g EUTOPIKO KOl TOMTIGTIKO KEVIPO, EVA
onuepa mpoomadel vo GLVOVACEL TNV TPOCTOGIN TNG TOATICTIKNG TNG KANPOVOULIS LLE TOV
EKGLYYPOVIGUO, S10TNPOVTOG TOPAAANAN TN LOVOSIKY] TOVTOTNTA NG, Topd TN YeLTviaon TG
He To TovploTIKA avoartuvocouevo Navmito (Weber-Pallez, 2022).

2.3 lleprparrovrikd XopoKTnproTika

H m6An tov Apyoug Bpioketor oe medvny mePLoyn LE EVQOPA EGAPN, KOTAAANAQ Y10 YEMPYIKT
TOPAYOYN, YEYOVOG TOL EVIGYVEL TNV TOMIKN OWKOVOUio HECH TNG KOUAMEPYELWNS KLPIMG
€0TEPLO0EOMV Kot eEdotdvav. To kAo g yapaktnpiletor amd HECOYELNKA YOPAKTPIOTIKA,
pe (eotd KoAokaiplo Kol HTOLG YEWLMOVES, OMUIOVPYDVTOG ELVOIKEG ocLVONKEG TOGO Vi
YEOPYIKEG OPAGTNPLOTNTES OGO KOl Y10 TOLPLOTIKY] avantuén. H moAn dabétel pikpd motaua,
omwg o Tvayog, o ZEepidg kou o Epacivog, Kabdg kol meplopiopévovg vypOTomovs, mTov
OLVEIGQEPOVY OTNV TOIKIAMA TNG TOTIKNG YAwpidag kot mavidac. H PAdotnon sivar kupimg
LECOYELOKT), UE EANIDVES KOl EGTMEPLOOEDN, EVED TOPATNPEITOL TOPOVSIH SUPOPOV EWODOV
TOVALDV Kot PIKp®V OnAactikodv. Ot mpdotvol ympotl mepropilovial kKupimg oe mhateieg Kot
HKpd mapKa, evod 1 TOAN avtipetonilel mepParloviikd TpoPApaTa, OTMG KUKAOPOPLOKT
TEDT, YOUNATY EQOPLOYT OVOKOKAMONG, OVETAPKEIS YMDPOLG AvVayLYNG Kol OUGOKAAVYNC.

2.4 Owovopkd XapoKTnproTika

H tomum owovopio Tov Apyovg Paciletal Kupimg 6TOV TPOTOYEVH TOUEN, HE EUPOCT) OF
YEOPYIKN TOPpOy®YN Kol 1010{TEPA OTO. ECMEPLOOEDN), EVM O OELTEPOYEVIG TOUENG
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neptlhopPdver pikpég povadeg emeEepyaciag aypoTik®v mpoidovieov kot Proteyviec. O
TPLTOYEVIG TOUENG TTAPOLGLALEL OLVOUIKT aVATTTVEY, Le EUEOCT GTO EUTOPLO, TIG VINPECIES
KOl TOV TOVPIOUO, KOOMS 1 TOAN 01T pel ONUAVTIKO pOAO MG TEPLPEPELNKO EUTOPIKO KEVTPO.
Qo1660, N OIKOVOUIKY] dpacTNPOTNTA TNG TEPLOYNG EMNPEALETOL OO EVPVTEPES OIKOVOLUKEG
TOCEL KOU TNV €yyuINTO ONUOVTIKOTEP®V AOTIKOV KEVIPOV Omwg To NadmAo, mov
TPOCEAKVOVV EMLYEIPNUOTIKY dpactnptotnTa Kot enevovoelg (European Tourism Organization,
x-x-; INEMY, 2018).

2.5 Kowovika XapoKTnploTika

To Apyoc éxer mAnbvouod 21.467 karoikovg (EAXTAT, 2021), pe kopilopyn nAkiokn opddo
petald 15 kot 59 e10v, evd moapatnpeitor otadlokn peimon Tov veavikoh TANBLGHOL Kot
TOVTOYPOVI AENCT) TOV TOGOGTOV NMKIOUEVOV Aved TV 65 €Tdv. To eKTAdELTIKO CVOTNHA
™G TEPLOYNG TEPAAUPEVEL VTOSOUES OO TO OMNUOTIKO £1G TO ADKELD, TPOCPEPOVTOS TOIKIAO
HOPQMOTIKO eminedo otovg katoikovc. H mapoyn Pooikng vysovopkng mepiBoiyng
npaypatomoleiton kupiwg pécw tov 'evikod Nocokopeiov Apyove, eved 1 Kowwvikn (on
EVIOYVETOL 0O TANOO0C TOMTIOTIKGOV Kol OOANTIKOV EKONAMOEDV, KOONDS Kol amd evepyong
LOPOMTIKOVG, aOANTIKODS KOl TOMTIGTIKOVS GLAAOYOLS, TOL GUUPBAAALOLY GTNV KOWVOVIKY|
ocvvoyn. Iapd ta mieovexktnuoto avtd, N TOAN avtipeTOmilel TpoPANpOTE, OTMG LYNAY
avepyle, TEPLOPIGUEVEG LTOOOUES Yo TNV LIOGTHPIEN TOV NMKIOUEVOV KOl HETAPOPH
OTNUOVTIKOD UEPOVG OPOUGTNPLOTHTMV GE YEITOVIKEG TOAELS, YEYOVOG OV EMNPEALEL TNV TOMIKN
OLKOVOLLIKY] KOl KOWV®OVIKT SUVOLIKY.

2.6 IlotioTikG XopoKTNpLoTIKA

H 6An tov Apyovug dtabétel eEapetikd mTAOVGIOVG Kol TOAVETITESOVG TOMTIGUIKOVG TOPOVG,
ol omoiot KOALTTOUV &va €upl 10TOPIKO QAGUO OO TNV TPOICTOPIKN EMOYYN| £WG TOLG
vedTePOLG XpOvovs. H pokpaimvn 16Topikn TG GUVEXELD OTOTVRTAOVETOL TOGO GTOV AGTIKO
10TO 0G0 Kol GTO TOALAPIOO LyvNpEeio TG Kol apyOloAOYIKG GUVOAL TTOV JLCM®COVIOL GTNV
nepoyn (Mee & Spawforth,2001). Kevtpwn 0éom katéyovv ot apyaioAoyikoi y®pot, OTws 10
Apyaio ®fatpo Apyovg 10U 4ov cwdva T.X. yopntikétrog mepimov 20.000 Beotdv
(Ymovpyeio [MoMticpov, 2015) —éva and to onpaviikdtepa g EALGSac—, 1o Hpaio Apyoug,
(Mee & Spawforth, 2001), n Popaikn Ayopd, ta 1epd 6t0 A0QO TG ACTIO0G KOl TO, POUOTK
VOpavAKE Kot AovTpikad Epya (Adpidvelo Yopaywyeio, Oépuec). [apdAinia, o AOQOG TG
Aomidag kot  Aglpddo TEKUNPLOVOLVY T1 GLVEYN Katoiknomn g meployng amd t NeoAlfikn
¢w¢ ™ Mvuknvaikn mepiodo. [dwaitepn onuacio £xel 1o Kdotpo Adpisa, 1o onoio deomdlel
0T0 OVTIKO AOQPO TNG TOANG KOl OTOTLTMVEL T CTPOTNYIKN onuacio tTov Apyovg omd tnv
apyootnTo £o¢ ™ Pulavtiv kKo gvetikr mepiodo (Epopeia Apyoromtwv Apyordag, x.x.).
2T0VG VEOTEPOVS YPOVOLGS, 1 TOAITIGUIKY] TOVTOTNTA TNG TOANG EUTAOVTILETON UE CMUAVTIKA
Opnokevtikd kot veokAaotkd pvnueia émwg, o Kabedpucog Naog Ayiov I€rpov, 1 Mowvy
[Mavayiog Katakexpoppévng, ot Zrpoatavec Kamodiotpia, 1 Anpotikn Neokhaotkny Ayopd kot
10 Komodiotplaxd XZyoieio (Apyolkn Apyeiokn Bipiodnkm Iotopiog & IloAtiopov,
2008;2011;2025).

Ta povoeio g mOANG, pe KvpdTepa TO ApyoioAoyikd Movcegio Apyovg kot ToO
Bulavtivd Movoeio Apyolidag, amoteAohv KopPikovg TuAdveS avadeltng kol Sto@OAAENG
NG TOMTIOTIKNG KANPOVOULAS, SUUPBAALOVTAC GTN S1oTPNON TG IGTOPIKNG UVAUNG KoLl TNV
TOMTIGTIKY] EKTTAIOELON, EVAO TOPAAANAQ EVIGYOOVY TN PLOGIUN TOTIKY ovATTLEN HEG® TOV
moMTioTikov tovpiopoV (Ymovpyeio IMoMmtiopov kot ABAnticpov, 2025). Tavtoyxpova, ot
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tomikol moATIoTIKOL QOopelg, peta&hd GAAwv o XVAAoyoc Apysiov «O Aavadg»y kot o
[MoMtiotikdg ZVAL0Yog «TeAéctAAay», AEITOLPYOVV GULUTANPOUATIKA, TPOAYOVIOG TNV
TOMTIOTIKT] ONUOVPYioL Kot TN OlYEVENKN UETAOOON TNG TOPAS00NG, EVOLVAUMVOVTAS TNV
KOW®VIKY GLVOYN Kot T pokporpdeoun Procipdtnto e mOANG (Anpog Apyovc- Muknvav,
XX

2.7 Aotiko Ieprpariov

Ew. 3H n'o' 700 Apyovg amé 1 Kaotpo g Adpioag, 5 Zemreufpiov 2020
IInyn: George E. Koronaios, pwrtoypagio (CCO)

H woAn 1tov Apyovg mopovctdlel oNUOVTIKEG TPOKANGEIS GTOV TOUEN TNG TOAEOSOUIKNG
opybvoonsg. H éMewyn mploivov yopov kol LTOSOU®V POCIUNG KIVNTIKOTNTOS, G©F
CLVOLAGUO LLE TNV AVOPYT OOUNOT KOl TO TEPLOPIGUEVO 001KO diKTLO, EMNPEAloVY aPVNTIKA
v mowdtta {ong tov kotoikov. EmmAéov, o £éviovo kuklopoplakd TpoPAnua, n EAAeym
EMOPKAOV YOP®V OTAOUELONG KOL 1) TEPLOPIGUEVT] OVATTLEN ONMUOCLOG GLYKOVOVING
duoyepaivouy TV KaBnuePVI HETAKIVNON, VO 1] GLVOTTOPEN TOMOV Kol GOYYPOVOV KTIPImV
onuovpyet wpoPfAiuato acOntikne cvvoyne. Ta mapamdve Katadetkvhouy TV avayKn Yo
OAOKANPOUEVO TOAEOSOIKO GYESACUO TTOL Ba evemUaT®VEL apyég PLOcIUNG avaTTuéNg Kot
B mpodyel v avafaduion e kabnUePVOTNTOS T®V KOTOIK®V, LE GTOYO TN OlC(QAALOT
€VOG AELTOVPYIKOD KOt EAKVGTIKOD aoTikoy mepifdriovtog (Beatley, 2016).

H éewym eviaiag otpotnykng yu ) owoeipion Tov acTikod ydpov meplopilel
duvatdTTo alomoinoNg TOV TAEOVEKTNUATOV NG TOANG, OTWG N 1GTOPIKY TOVTOTNTO Kot 1)
oTpaTNYIKN YeOYpapikn 0éon. H éviaén mpdcwvov (ovdv, n Bedtioon g tpocPacipudtntog
Yoo dtopa pe ovammpio KOU 1 €QUPUOYY] KOWVOTOH®MV AVGE®V PBLOCIUNG KIVNTIKOTNTOG
AmoTEAOVV OapoiTnTO PIHOTO Y10 TV OVTILETOTIOT QVTOV TOV TPOPANUATOV.

3.SWOT ANALYSIS THX IIOAHX TOY APT'OYX

H avéivon S.W.O.T evdg aotikol mepiBAALOVTOG TPOGPEPEL ULl OAOKATNPOUEVT] EKOVA TOV
duvatdv Kot adOHvoT®V CNUEIDV, TOV EVKOIPLOV Kol TOV OTEIAAV OV OLUOPPOVOLY TO
TA0iG10 Yo TN Broociun avantuén tov.

Yy mepintoon g mOANS Tov Apyous, To 6TotKEld TOV EMNPEALOVY TV AVOTTLELOKT
TOL TOPEIDl CLVOEOVTOL TOCO UE ECMTEPIKES TOAPOUETPOVS, OTMOC 1) PLGIOYVOUIO KOl Ot
Aertovpyieg ¢ mOANG, 060 Kot pe €£mTEPKOVS TOPAYOVTES, OTMG O OUMEPLPEPELNKOG
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AVTOYOVIGHOG, KUPIMG LLE TO YEITOVIKO Kol TOVPLOTIKA avenTuypévo Noavmio. Ot mapdyovteg
avtol vroypappifovy TV avaykn LVIBETNONG GTOXELUEVMY Kol SUVOUKOV dlapOpmTIKOV
mopepfacemv yuo v avoPdduion kot t Prooun avacvykpdtnon tov. H peiétn e moAng
EVTOOOETOL GTO €VPVTEPO TANIGIO aEl0AGYNONG AOTIK®V ToTiVv PAcEl TOV TECGAPOV
TOAOVOV NG Prociung ovantuéng — mepiPdAiov, Kolvwvia, otkovouio Kol TOMTIGHOG —
KaBévag amd Tovg omoiovg GVUPAAAEL KOBOPIGTIKA OTn JSOUOPO®OT] HI0G OAICTIKNG
OTPOTNYIKNG Yo TV avaPddon g modtrog {onNe TV KATolKov Kol TNV evioyuon g
KOW®VIKNG GUVOYNG KoL TNG TOVTOTNTOS TOV asTikoy y®pov (Culture 21, UCLG, 2002-2004).

STRENGTH

OPPORTUNITY THREAT

Eix. 4.. SWOT Template.
IIyyip: QuestionPro, 2025.

Avvatd Enpeia (Strengths)

e To Apyoc amotehel mOAN €EOUPETIKNG 10TOPIKNG onuociog Kot avayvopiletor og 1M
apYOLOTEPT CLVEXDG KATOKNUEVT TOAN otV Evpdnn.

o [lopovoidlel eEapetikd pvnueio pe Lovadtkd xopaKTnploTiKd, 0Tmg o Apyaio Ofatpo
Tov 4o0v awdva T.X.

e H éktoon g mOAng koAOmTEL TANOOC OPYAOAOYIKAOV YOP®V KOl HVNUEI®wV OV
AVTITPOCSHOTEVOLY  OAPOPES 10TOPIKEG TEPLOoovs (apyaio, Puvlavivh, votepn) kot
TOWIAOvg TOTOLG YpNoNG, Omwg Onuoclog Pilog, OpnokevLTIKA Kol OKIGTIKG
GLYKPOTNLOTO.

e Agitovpyovv vepovYypova povceio, onwg o Apyatoroyikd Movoeio Apyovg kot TO
Bulavtivdo Movceio ApyoAidag.

e Awtmpodvtal onpovtikd veokAaoiwkd Ktipla, O0mmg M Anuotikn NeokAaoikny Ayopd
(«Kapapeg»), oe 4p1otn KaTdoTaoT).

o Xtmv wOAN vrdpyovv moArol vaoi Pulavivav kot petafulaviivav ypovov, Kabhg kot
IGTOPIKA HOVAGTIPL, OT®MG TO povactipt ™G Ayiag Mapivag dimha otnv akpOmoin
(Kéotpo Adpioa).

e Avéloyn onuacio £xel n TAOVGLO A0OYPAPIKN Tapddoon pe avopiwoelg e0ipov kad’
OAN TN SLIPKELDL TOV £TOVG KOl Ol TOTOL GLVIESENEVOL e TNV TAoUGL puboroyia Tov
Apyovg.

e O Afuog Apyovc-Muknvav dtabétel opyavouéveg taparieg kovtd otnyv toAn (Tnuévio,
KiBépt, Morov).

e H noAn mpocpépel aONTIKEG SLOPYOVOGELS KO EVOALOKTIKEG LOPPES OPACTNPLOTTOV,
HE £VTOVO EVOLOPEPOV TMV KOTOIKMV Y10, TNV TOAITIGTIKT) TOLG KAPOVOULAL.

o E&apetucn elvan n yewypapikn 0éomn kKo n tpoosPacipdtnra: eyydtnta pe tnv Adnva Kot
dAeg moiewg g Ilehomovvnicov, €0KoAn odikn mpdcPaon péow NEag ko ITarordg
EBvikng 0800 kat duvatdtnteg petakivnong péom KTEA, dumtikig xpnong oynudtov 1
tatl.
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H moAn O1wbétel gpumopikéc Kot TOUPIOTIKEG LTOOOUES, HE TOIKIMO KOTAOTNUAT®V,
YOPOV EGTIOGNG KO AV LYTS.

InUovTikn glvan 1 TOmKY Topaymyn He eEaPETIKE TPoidvTa, KLPIWG £0TEPIO0ELdN Kol
KNTEVTIKA.

Agrtovpyodv popeoTiKoi, aOANTIKOl Kot TOMTIGTIKOT GUAAOYOL HE EVEPYN KOWMVIKY|

GULLLLETOYT).

Advvata Xnpueio (Weaknesses)

To 001K06 dikTVLO EVTOG TG TOANG TAPOVOIALEL ONUAVTIKES EAAENYELC.
[Mopatnpeitor avemdpkelo yOPwV 6TAOUEVOTG.
H d6punon eivan avopyn kot yopic eviaio oyedtacuo.

‘Eva pukpd Tpqpo Tov EUIopika@v dpactnplottov £xel petapepbel oe YEITOVIKES TOAELS,

Kupiwg o6to Navmito.

H npocPaocm og apyatoroyucods ydpovg kat pvnueio etvot duoyepng.

Optopévol apyororoyucol ympor Kot ot mepPdrriovieg ydpol TovG Ppiokovtal ce
KOTAOTAOT) EYKOTAAELYTC.

H ovvdeon pe ta Méoa Malikng Metagpopdc HETa&D aoTIKOV, NMUIOCTIKOV KOl OPELVOV
TEPLOYDV EIVOL OVETOPKTG.

Ynrdpyet EMAeyn 0pYOVOUEVOV LOVOTATIMV Y10, TEPUTATNTIKO 1] TOOMAATIKO TOVPIGUO.
Amovcialetl ) atabepn Kot opyovouévn Tpofoin g TOANG.

H amovcia 1oyvpod tovpiotikov brand name mepropiler v oavoyvopioiuot)To NG
TOANG.

H pn ovtévoun tovpiotiky oavdmtoén A0yo g yeuviaong HE  TOLPIOTIKA
npoPePANUEVOLS TPOOPIGHOVS

Melwpéveg o1 6TOYELUEVEG LEAETEG OVATTTUENC Yo TNV A&10T0INoT TOV OLVATOTNTMOV TG
TEPLOYNG.

[Mopatnpeitor avicokoTavoun TOPOV Kol LTOSOU®MV HETAED TOL KEVIPOL KOl TNG
TEPLPEPELOG TNG TTOANC.

Yrhpyet EALEWYN GLVTOVIGUEVOV KIVIGEMV KOl GLUVEPYACI®DV HETOED TMOV OPUOII®V
POPEMV.

H xowovik evacOntomoinon oyetikd pe v mpootacio Kot aflomoinon tov
TOMTIOTIKOV amoBEUATOC EIvol TEPLOPIGUEVT).

Ov emyepnuotieg ™G TOANG £€YOVV AVETOPKN EVNUEPMOOT Yo Tn oLVOES TOV
EMYEPTOEWMV LE TOV TOMTIOTIKO TOVPICUO.

Evkoaipieg (Opportunities)

H avéoei&n tov moAtiotikod mTAoHTov TG TOANG UTOPEL VO EVIGYVGEL TOV TOMTIOTIKO
TOVPIGHO, VO TPOCEAKVGEL EMOKENTEG Kol VO GUUPAAEL GTNV OIKOVOULKT ovAmTuén TG
TEPLOYNG.

H ypnuatoddmon and gvpomaikd Kot 0vikd mpoypdppoto mapeyel TOpovs yio £pya
Budoiung avantoéng.

H ybpa&n moMTioTiK®V S1odpop®dV AEITOVPYEL OC OTOTEAEGLATIKO pyoieio dayeiplong,
av&avel TNV EMOKEYIUATNTO, EVIGYVEL TNV OVTOYOVICTIKOTNTO TNG TOANG Kot GuUPEALEL
ot Prooun avantuén g (Mntovia & Koidng, 2018).

H obvdeon pe yerrovikég moMTioTIKEG Oadpopés, ommg m IloAtiotikn Awadpoun
[Tehomovvoov-MOPEAX kot m dadpouny apyaioAoyikav yopomv g ApyoAidoc,
eVIoYVEL TIC OVATTLELOKEG TTPOOTTIKEG,.
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H evioyvon deflomtov kol enayyeALdT®V GTOV TOUED TOV TOLPIGHOV UTOPEL Vo
CUUPAALEL BTNV OIKOVOLUIKT] EVOLVAU®OT TNG TOANG.

H d10pydvmon moMTioTIKOV Kot afANTIKOV EKONADCEMV, EKTUOEVTIKAOV TPOYPUULATOV
Kol Eevaynoemv, kabmg Kot 1 evepyOds CUUUETOYYN GYXOAEI®V Kot GLAAOGY®V, TPOAYEL TNV
KOW®VIK) gvatsntomoinon kot evBappivel v mTpoddnon evog Pudcoiov HovtéAov
avAmTLENG.

H oounpaén onuoctov kot 101owTikov Topéd €VIGYVEL TNV TPOOTTIKY] OVATTLENG TOL
aoTIKOV Oepatikod TouptopoY.

H ocvvepyacio Tov ANpov pHE TOVPIOTIKA AVTAYOVIGTIKEG TTEPLOYES, OMwS To Nowmho,
OTOV TOUEN TOV TOAITIGHOD KOl TOV TOVLPIOUOV, KOOMG Kol HE TEPLPEPELOKA
[MovemoTo Kot EpELVNTIKA KEVIPA UTOPEL VO TPOAYEL KOVOTOWES 10E6€C Kot PLOGIUES
TPOKTIKES Y10 TNV TOAN).

H avantoén ynmowkov opdcemv Ko teyvoloyiwv “éEvmvng moAng” avaPaduilet
AELTOVPYIKA Kol TOLOTIKA TNV KOONUEPIVOTNTO TV TOMTDV.

Amnelhéc (Threats)

O akpaieg kapikég ouvOnkeg, 101w ot LYNAES Beppokpacieg, evoéyetat va ennpedcovv
aPVNTIKE TN YEOPYiK KOl TOV TOVPIoUO.
Ot ovvémeieg ™ ovuveXILOUEVNC OTKOVOUIKTG VPEOTG TTePLopilovV TIG EMEVIVOELS KO TIG
avarTLEIKES TPWTOBOVALEG.
O avTayoVIopOg armd GALEC TEPLOYEC e AVOTTUYUEVO OELOTIKO TOVPIOUO KOl VTTOSOUES
(m.x. Novmho, TpimoAn, Kopwbio, Apkadia, Meoonvia) evOéyetor vo HEWOGEL TNV
EMIOKEYILOTNTO KO TIG GCUVEPYOTIKES OLVATOTNTEG.
Ot kaBvotepn|oelg oV LAOTOINGT £PYWV VITOOOUNG, OTTMC:
+ avafaduion diktHov KopevLONG,
GULVTIPNOT ATOYETEVTIKMV KO OVTUTAN LUV PIKOV GUGTNUAT®V,
¥ BeAtiwon 0ducov dikTvov,
+ SUOPPMOT YOP®V GTAOUEVONG KOt TOINAATOOPOU®V,
ONUoLPYIN Kol GLVTHPNON TEAPK®V KOl YOP®V TPAGIVOUL,
EYKOTAOTOOT KAO®V 0VOKVKA®ONG,
+ avafaOon VTOSOUMVY VYELNG, TOATICTIKMY KOl AOANTIKOV EYKOTAGTACE®DV,
£YKATAGTOOT GUYYPOVOL ONUOTIKOD GMTICUOD

UTOPOVV Vo TPOKAAEGOVV TPOGOETO KOGTOG, VO EUTOSIGOVY TNV AVATTLEN EMLYEIPTLATIKOV
TPOTOPOVAIDV KOl VO, ETNPEAGOVY apVNTIKAE TNV To1dTNTa (ONG TOV KOTOIK®V.

4.1TPOTAZXZEIX - XYMIIEPAXMATA

4.1 llpotaceic Biwowung Aotk AvartuEng

Me Bdon v mopamdve ovdivor, mpoteivoviar ot €ENG OPAGELS Yo TNV TPpoddnon Tng
Bldoung aoTikng avarTTuENG TNG TOANG TOV APYoug:

Aotk Avalmoyovinon kol Yrodoopég

Anpovpyia véwv kot avoBddon vTopyovIiov IPAcIvOV YO POV, TAPK®OV Kol TAATEIDV,
He eUTELOT PLTAV Y1 TNV EVIoYLON TNG PLOTOIKIAOTNTOG.

AvoBdOuion melodpopiov, TAUTELOV HE OULGTINUOTO (GOTIGHOV LE EVEPYELOKA
arodotikd LED, ®ote va evioyvBel 1 acedieia kot 1 aioOntikn g mToOANG.
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YUGTNUOTIKY] CUVTIPNOT] KOl EKGVYYPOVIOUOS OTOYETEVTIKMOV OIKTVOV Yl LEimON
TOV TANUUVPIKOV QOVOLEVOV KOL DOPOSOTIKAV SIKTVMV Yoo e£otkovounon vepo.
Beltioon ¢ mpocPacinétnTog o€ dtopo pe avomnpio, NAMKIOUEVOLS Kol OO
EVIOYVOVTOG TN AEITOLPYIKOTNTO KOl TNV ACQAAELD TNG TOANG.

Bioowun Kwvnrikétta

Koataokevn modniatodpdumv kor mwel0dpopwv o€ OAO TO 10TOPIKO KEVIPO Kol TIC
YETOVIEG TG TOANG.

Evioyvon g onpoclog cvykowvmviag pe ovuyvotepo Spopordyla Kot nAEKTpoKivnTa 1
VPPOKAE OYNUOTO, LEWDVOVTAG TO TEPIPUAAOVTIKO OTTOTOTMLOL.

Anpovpyio 0pyovouEVOV YOPOV GTABUEVONG GTIC €1GO00VE TNG TOANG, GE GLVOLAGUO
He KivnTpa yo xpnon NAEKTPIKOV oxnUAT®V.

Tovpropog ko lMoMmtiopog

AVvAdelEN TOMTIOTIKOD KOl 0PYOOA0YIKOD TAOVTOV, UEGH OLOTIKOV J0POU®Y Kot
TOMTIGTIK®V LLOVOTATIMV TOV GLUVOEOLV UVILELD, LOVCELD KOt TAPOUSOCIUKES YEITOVIES,
[Tpo®OnoM aypoTOLPIGHOD KOl TOTIKMV TPOIOVTI®V, LE GLVEPYAGIEG LE CLUVETAUIPIOUOVS
KOl KPEC EMYELPNOELC.

AVATTUEN YNOOKOV £QPapROY®V Kot elKoviKaV mtepinynoewv (VR/AR) yia v tpooin
TOV LUVNUEIOV, TOV TOMTICTIKOV EKONADCEOV KOl TOV TOPASOCIOKDV EKOECIOKMOV
AOPOV.

Aopydvoon €OV TOMTICTIKOV QEOTIPAA Kol Ogpatikdv ayopdv, pe oTOYO TNV
ahENOT TG EMOKEYILOTNTAG KOL TNV EVIGYLON TNG TOTIKNG TOAITIGTIKNG TOVTOTNTOG.

Tomu Owovopia kot Emygeipnpotikotnro

Avantoén woyvpov brand name yio TNV 0VOyVOPIGILOTNTO TN TOANG.

[TpomOnon tov TomKdV TPOIdvVTOV (aypoTIKd, PLOAOYIKA, XEpOoTOINTa K.0L.) LE EUGOOT
otV molotNTa {ONG KOt TOV TOAMTICUO EVIGYDOVTOG TNV EXLXEPNUOTIKY OpaGTNPLOTNTO.
[Tapoy” OKOVOUIKGOV KIVIITP®V KOl POPOAOYIKMDY EAUPPUVOEWDV Y10, VEEC EMIYEPNOELS,
start-ups Kot KOW®VIKEG ETLYEIPTGELC.

Exnmaidevon kot Katdption VEOV EMYEPNUOTIOV G OEHOTO YnEoKoy HAPKETIVYK,
Budoung mopoymyng Ko avanTuéng.

Evioyvon g tomikng ayopdg pe otéxo T dnpovpyia mootikedv 0Ecemv epyaciog kot
™ pelmwon g UYNG VEWV GE OAAN AOTIKA KEVTPOL.

Ynoewkéc ko Kowmvikég Apaoeig

Epappoyn ymoeoxkov Adcewv  «E&umvng moOANg»  ywoo T dwyeipion  evépyelag,
KUKAOQOPIOG, ATOPPILUATOV KOl ONUOGLOV VINPECLOV.

[TpomOnom ymelokdv vVINPESLOV, Y10, ATAN Kot Yp1yopn TPOGROCT) TV TOAITMV.
Evioyvon tov Kowovik®v vInpecudy e TI GUUUETOYN TOV TOMTOV GE TOMTICTIKEG,
aOANTIKEG Kot EKTONOEVTIKESG OPACELG

AVATTUEN TPOYPOUUATOV EVEPYOD GLUUETOYNG TOAITOV GTN ANYT OTOPACEWDV Yo TNV
TOAN, LECH YNOLOKOV TAATPOPU®V dtofodAgvong.
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Yuvepyaoieg ko [eprpeperaxn Avantoén

e Anuovpyio diktHov cvvepyaciog HE YEITOVIKEG TOAELS, OM®G To NadmAo, Yo KOvEG
Oploel; oTOV  TOHED TOV  TOVPIOUOD, TOV TOATICHOV, 1TNG Vyelag Kol NG
EMLYELPMUOTIKOTNTOC.

o [Ipo®Bnon ocuvepyeldv e TOVEMIGTIUIN, EPELVNTIKA KEVIPO KOL OPYOVAOGCELS, Yo
TPOYPAULOTO KOVOTOUIOG, PLOGIUNG OVATTUENG KoLl YNOLOKOD LETUGYNLATIOUOD.

o  YyedlooHOg KOOV TEPLPEPEIOKDOV TPOYPUUUAT®OV TPOROANG KOl EKONADGENMY, OGTE VO,
EVIoYLOEL M OIKOVOUIKY, TOVPIOTIKN KOl TOAITIGTIKN] OPACTNPLOTITO GE TEPLPEPELNKO
eminedo.

Meppariovrikn EvarocOnromoinon kow Exnaiogvon
e AvAmTuEn EKTOOEVTIKOV TPOYPOUUAT®V GE GYOAEID YlOL OVOKVKAMGT, £501KOVOUNGN
EVEPYELOG KOl TPOCTUGIO PLGIKMOV TOPMV.
o Anuovpyio mpoypappdtov  eBeloviiopod  yoo  Kobopiopd  OMUOcIOV  YOP®V,
OEVOPOPVTEVCELS KOl TPOGTOGIO TOAITIGTIKNG KANPOVOLULAG.
¢ Evioyvon 0pace®mv 01KoA0YIKOU TOLPIGHOV Kol PLOGIUNG XPNONS TV PLGIK®OV TOPMV.

4.2 CYMIIEPAXMATA

H Puwoyn avértoén tov Apyove mpodmobétel o OAOKANPOUEVY) TPOGEYYIGT TOV
EVOOUATMOVEL TOVG TUAMVES TOL TEPPAAAOVIOC, TNG OKOVOUING, TNG KOW®VING Kot TOV
moMtiopoV. H evepydg cuppetoyr] ¢ TOmKNG KOvOTNTOg Kot 1) VTOGTHPIEN TOV QOPEMV TNG
nOANG €lval Kpion yoo TNV €QOPUOYN OTPATNYIKOV Tov Bo avadeiEovv tor TAeovekTipaTo
Tov Apyovs. Me v a&lomoinomn cHyypovev TEYVOLOYIMV «EEVTVNG TOANG Kot T Olayeipion
EVEPYELOG, KUKAOPOPIOG, OTOPPUYLHATOV KOl dNUOCIOV LVANPESIAOV, 1| TOAN pmopel va yivel
AELTOVPYIKOTEPT, TLO OMOTEAECUOTIKT KOl EAKVGTIKN Y10 KATOTKOVG KOl EMICKENTEG.

H SW.O.T avdivon katadeikviel cap®g OTL, Tapd TG VOIGTANEVES TPOKANGELS, Ol
TPOOTTIKEG Y. Prdvoyun avdmtuén tov Apyovg givor onuovtikés, £pdcov viobetBel éva
OTPATNYIKO, CUUUETOYIKO KOl GUVIOVIGUEVO GYEDL0 OPACNC, e LaKPOTPOBesO dpapa. AdYw®
™G YEUVIOONG TOL HE TOVPLOTIKA TPoPefAnuévovg TPoopiopovs, Ommg 10 NoavmAlo, M
aLTOVOUT TOVPIOTIKN TOL OVATTVEN EMOKIALETOL, KOOIGTOVTAG ovayKaio T cLuvePYacio [
TOVG YEITOVIKOVG TPOOPIGHOVS Y10 TNV EVIOYLOT TNG OVOYVOPIGILOTNTOG KOl TNG GUVOAKIG
avamTLENG TOVL.

Méow g epapuroyng avtov tov mhouciov, T0 Apyoc umopel va eehybel oe Puvoiun,
aVOEKTIKN KOl OVTOY®OVIGTIKY] TTOAY, TPOWOMOVTIOS TIG GUVEPYELES, TOV TOMTIGTIKO TOVPIGUO,
TNV KOW®VIKY] GLVOYN KOl TNV OWKOVOUIKY OovATTLEN, KaO1oTOVIOG TO pio.  TOAN
TPOCAVATOAIGUEVT GTO UEALOV.
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